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Bericht des Prasidenten

Zusammenarbeit zwischen Kommission
und Geschéaftsstelle
Die Schweizerische Paritatische Berufskommission Holzbau

(SPBH) blickt auf ein erfolgreiches vergangenes Jahr zurick.
Dank der exzellenten Vorbereitung und dem Engagement der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Geschaftsstelle konnten
die zu erledigenden Vollzugsaufgaben in den verschiedenen
Vorstandssitzungen schnell und effizient bearbeitet werden.
Die vertrauensvolle Zusammenarbeit innerhalb des Vorstan-
des zusammen mit der Geschéftsstelle trugen massgeblich
dazu bei, dass nicht nur die taglichen Aufgaben effizient abge-
wickelt, sondern auch strategische Initiativen erfolgreich um-
gesetzt wurden. Ein offener Austausch zwischen den ver-
schiedenen Ebenen der Organisation gewahrleistet reibungs-
lose Ablaufe und unterstUtzte die Arbeit des Vorstandes und
forderte ein positives Arbeitsklima.

Finanzielle Lage

Die finanzielle Lage der SPBH hat sich im Jahr 2024 weiter
positiv entwickelt. Durch eine vorausschauende Budgetpla-
nung und eine verantwortungsbewusste Mittelverwendung
konnte die Kommission ein solides finanzielles Fundament be-
wahren. Die Einnahmen und Ausgaben lagen im Einklang mit

den geplanten Zielen, was zu einer stabilen Bilanz fUhrte. Die-
se finanziellen Erfolge verschaffen der Kommission die not-
wendige Flexibilitdt, um auch in Zukunft ihre Projekte und Ini-
tiativen weiterhin erfolgreich umzusetzen. Auf der anderen
Seite soll die SPBH aber nicht zu grosse Reserven aufnen.

Projekt «Arbeitsmodelle fur Vereinbarkeit

im Holzbau»

Im vergangenen Jahr wurde ein bedeutendes Projekt in der
Holzbaubranche lanciert. Ziel der Initiative ist es, eine ausge-
wogene Work-Life-Balance fur die Mitarbeitenden zu unter-
stUtzen und gleichzeitig die Flexibilitat der Arbeitszeitmodelle
zu erhdhen. In der ersten Phase wurden als Teil der vierten
Branchenbefragung die Bedirfnisse der Mitarbeitenden sowie
die Herausforderungen fUr die Arbeitgeber ermittelt. Langfris-
tig soll dieses Projekt dazu beitragen, bestehende Strukturen
und Arbeitsprozesse zu Uberprifen und geeignete Modelle fir
Teilzeitarbeit zu entwickeln und umzusetzen. Erste Ergebnisse
deuten darauf hin, dass das Projekt vielversprechend ist, und
es wird erwartet, dass es in den kommenden Jahren weiter
ausgebaut wird.

Branchenbefragung 2024

Im Laufe des Jahres 2024 wurde eine grosse Befragung bei
den Mitarbeitenden und Unternehmen der Branche durchge-
fUhrt, um umfassendes Feedback zu erhalten und die Zufrie-
denheit mit der Arbeitsbelastung, der Auftragslage sowie dem
Gesamtarbeitsvertrag zu messen. Die Umfrage ergab insge-
samt ein positives Bild sowohlin Bezug auf das Arbeitsvolumen
und den daraus resultierenden Firmenerfolg als auch hinsicht-
lich der Arbeitsbelastung und der Arbeitssituation. Einzig beim
aktuellen Lohnniveau erwarten die Mitarbeitenden eine positi-
vere Entwicklung. Die Ergebnisse der Umfragen werden nun
als Grundlage fUr die Weiterentwicklung und mogliche Verbes-
serungen des Gesamtarbeitsvertrages genutzt. Die SPBH wird
auch zukUnftig regelméassige Umfragen durchzufUhren, um ein
kontinuierliches Feedbacksystem zu etablieren und die Be-
dirfnisse aller Beteiligten bestmdglich zu bericksichtigen.

Umsetzung des Vertrages

Die Umsetzung des Gesamtarbeitsvertrages Holzbau (GAV
Holzbau) verlduft planmassig. Alle relevanten Massnahmen wur-
den in enger Zusammenarbeit mit der Geschéaftsstelle der
SPBH ergriffen, und die Fortschritte werden regelmassig Uber-
pruft. Besonders im Bereich Gesundheitsschutz und Arbeits-
sicherheit wurden die Unternehmen sensibilisiert und auf die
Bestimmungen des GAV Holzbau hingewiesen. Wir hoffen,
dass die angestrebten Ziele erreicht und dadurch Arbeits-
ausfalle vermieden werden - zum Wohle der gesamten Branche.
Auch im Bereich «Holzbau Plus» wurden 2024 wieder verschie-
dene Unternehmen der Holzbaubranche zertifiziert und bedeu-
tende Branchenveranstaltungen organisiert. «Holzbau Vital»
tragt mit seinen Projekten einen wesentlichen Beitrag zur Ar-
beitssicherheit und Weiterbildung der Mitarbeitenden bei.

Ausblick und Dank

Das Jahr 2024 war in vielerlei Hinsicht ein erfolgreiches Jahr fur
die SPBH. Durch die gute Zusammenarbeit zwischen dem Vor-
stand und der Geschaftsstelle konnten die geplanten Ziele
erfolgreich abgeschlossen werden. Der Ausblick auf 2025 ist
ebenfalls vielversprechend, da die laufenden Projekte fortge-
fUhrt und neue Initiativen gestartet werden. AbschlieBend
mochte ich mich bei allen Vorstandsmitgliedern sowie dem
GeschaftsfUhrer der SPBH und deren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fUr ihre kontinuierliche UnterstUtzung und ihr En-
gagement bedanken. Ein besonderer Dank gilt auch den Dele-
gierten, die uns ihr Vertrauen schenken und damit unsere Ar-
beit fUr die Umsetzung des GAV Holzbau ermdglichen und
unterstitzen. Gemeinsam werden wir uns weiterhin fir die
Weiterentwicklung der Branche einsetzen.

Johann Tscherrig
Prasident SPBH



Bericht des Geschaftsfuhrers

Sehr geehrte Damen und Herren

Gerne prasentiere ich lhnen einen kurzen Rickblick auf ein paar
ausgewahlte Daten und Fakten aus dem GAV-Vollzug des ver-
gangenen Jahres aus Sicht der Geschaftsstelle SPBH.

Kontrollen

Im Bereich der Betriebskontrollen bei Schweizer Holzbaube-
trieben (LBK) war fUr 2024 nochmals ein RUckgang an Ab-
schlussen zu verzeichnen (117 im Vergleich zu mit 145 im Vor-
jahr). Nach zwei Pensionierungen im Team GAV-Recht, welches
diesen Bereich bewirtschaftet, galt es die neuen Mitarbeiten-
den einzuarbeiten. Zudem war mit der EinfUhrung von Rhom-

bus, dem neuen Kontrolltool, ein erheblicher Zusatzsupport
verbunden. DafUr konnten mit 12 Fallen deutlich mehr Personal-
verleihkontrollen abgeschlossen werden als im Vorjahr.

Im Entsendebereich wurden 257 Falle von Baustellenkontrollen
von Entsendebetrieben oder Uberprifungen der Selbstindig-
keit abgeschlossen. Davon waren 141 eigentliche FallabschlUs-
se und 116 Falleinstellungen. Der Output konnte im Vergleich
zum Vorjahr etwas erhoht werden.

Personelles

Im vergangenen Jahr konnte die SPBH drei Stellenantritte ver-
melden. Zwei davon waren Ersatzbesetzungen nach Pensionie-
rungen (Mirjam Trottmann |6ste im Januar 2024 Daniela Lutz
AmbUhl als Leiterin GAV-Recht ab, Javier Suarez im Marz als
Jurist Betriebskontrollen Andreas Schibler). Zudem wurde ab
August 2024 das Entsendeteam um die Juristin Aleksandra
Saric (60%) ergéanzt. Die neuen Mitarbeitenden haben sich
nahtlos in das Team eingefugt. Ich freue mich auf die weitere
Zusammenarbeit mit ihnen.

Gesuche, Meldungen

Die Anzahl an Gesuchen und Meldungen zeigt sich Uber die
Jahre einigermassen stabil, wenn auch ein paar Abweichungen
zum letzten zu bemerken sind: Wahrend bei Minderleistungs-

gesuchen (-4) und insbesondere der Prifung von Jahresarbeits-
zeitkalendern (-40) eine leichte Abnahme zu verzeichnen ist,
haben dafiUr Schichtarbeitsprifungen (+5) und v.a. Gleitstunden-
aufnungsgesuche (+19) sowie Unterstellungsabklarungen (+83)
stark zugenommen. Die Genehmigungsquoten bewegen sich
dabei jeweils im Rahmen der Vorjahre.

Schulungen und Anlasse

Die Teilnehmerzahlen der Schulungen sind im Vergleich mit
dem Vorjahr gestiegen, insbesondere bei den GAV-Schulun-
gen. Die Schulungen zur Umsetzungsplattform werden neu
auch modular angeboten. Leider musste ein Branchenevent
Holzbau Plus abgesagt werden, der zweite war dafir umso
besser besucht.

- Schulung Umsetzungsplattform (4 mal online DE):
122 Teilnehmende an 4 KursdurchfUhrungen
- GAV-Schulungen (3 mal online DE /1 mal vor Ort DE):
400 Teilnehmende / 4 KursdurchfUhrungen (& 4 Module)
- Branchenevent Holzbau Plus: 80 Teilnehmende / ein Anlass

Ich méchte mich an dieser Stelle herzlich bei allen Mitarbeiten-
den der Geschéaftsstelle SPBH fUr ihren steten Einsatz im letz-
ten Jahr bedanken. Trotz einiger neuer Gesichter im Team
konnte das gewohnt hohe Level an Dienstleistung fUr die Bran-
che erreicht werden.

Stefan Strausak

Gesuche genehmigt abgelehnt Sonstiges* Total Genehmigungsquote
GeschaftsfUhrer

Minderleistung 36 B 10 49 73%

Gleitstundendufnung 107 2 1 110 97 %

Berggebietslosung 7 0 0 7 100 %

Leistungsschwache Lehrabganger 0

Meldungen und Prifungen konform n. konform Sonstiges* Total Genehmigungsquote

Jahresarbeitszeitkalender 180 3 183 98 %

Schichtarbeit 1 17 100 % Quelle: CRM SPBH, Auswertung nach im Geschéftsjahr 2024 abgeschlossenen
Gesuchen.

Unterstellungsabkldrungen 146 * Die Kategorie «Sonstiges» beinhaltet z.B. zuriickgezogene oder nur zur
Kenntnis genommene Gesuche.




Fokusthema Branchenbefragung Holzbau 2024

Nach den Erhebungen 2009, 2014 und 2019 wurde im vergangenen Jahr bereits zum vierten Mal
der Puls der Holzbaubranche gemessen. Im Auftrag der Sozialpartner des GAV Holzbau hat die
SPBH verschiedene Fragen zur Zufriedenheit sowie zu den Strukturen und Herausforderungen auf
den Ebenen Mitarbeitende, Betriebe und Branche erhoben. Fur die Mehrheit der Erhebung kénnen
mittlerweile Langsschnittdaten aus 15 Jahren herangezogen werden.

Die Sozialpartner des GAV Holzbau mdchten mit diesen Befra-
gungen unter anderem die Verankerung des GAV, die Zufrie-
denheit mit dem Vollzug und die Herausforderungen fir die
Zukunft ermitteln. Somit wird ein wertvoller Beitrag fur die
Qualitatssicherung im Sinne einer partnerschaftlichen Zusam-
menarbeitskultur geleistet.

Die Teilnahme an der Befragung war erneut hoch. Stolze 39 %
der Holzbaubetriebe haben ihre Antworten eingereicht, wenn
auch etwas weniger als bei der letzten Erhebung 2019. Dafur
stieg die Rucklaufquote bei den Mitarbeitenden: Uber 4'000
Angestellte der Branche beteiligten sich, was einen Zuwachs
von 6% auf nunmehr 28 % bedeutet. Ein erheblicher Teil der
Branche hat also seine Meinung abgegeben, was den vorlie-
genden Bericht besonders aussagekraftig macht.

Erstmals wurden in der Befragung auch Themen zur Vereinbar-
keit von Beruf und Privatleben behandelt. Die Sozialpartner
haben dies als ein wichtiges Themenfeld fir die weitere Bran-
chenentwicklung identifiziert. Die Erhebung hat es ermdglicht,
den aktuellen Stand der Praxis in den Betrieben sowie mogli-
che Bedurfnisse fur Weiterentwicklungen zu erfassen. In Kom-
bination mit den anonymisierten Daten aus der jahrlichen
Lohndeklaration bei der SPBH - die etwa die Zunahme von
Teilzeitanstellungen in den letzten Jahren dokumentiert - er-
gibt sich nun ein fundiertes Bild in diesem Bereich.

Es lasst sich festhalten, dass auf der Zeitachse keine grossen
Abweichungen erkennbar sind. Die Ergebnisse der frOheren
Befragungen wurden bestatigt, wobei sich 2024 sogar eine
noch positivere Beurteilung, als in frlheren DurchfGhrungen
zeigt. So wurden viele Aspekte sowohl aus der Sicht der Un-

ternehmende - wie etwa der Entwicklungsstand und der Be-
triebserfolg - als auch aus der Perspektive der Mitarbeiten-
den - insbesondere die Arbeitssituation und der Beruf als sol-
cher - besser bewertet.

Die SPBH mochte sich an dieser Stelle nochmals herzlich bei
allen Betrieben und Mitarbeitenden der Holzbaubranche fir
inre Teilnahme und das entgegengebrachte Vertrauen bedan-
ken. Es ist keineswegs selbstverstandlich, in der hektischen
und arbeitsintensiven Welt von heute Zeit zu finden, um an-
spruchsvolle Erhebungen auszufillen. Als Dankeschon erhal-
ten alle teilnehmenden Betriebe eine betriebsspezifische
Auswertung - eine wertvolle Gelegenheit, um sich in der Bran-
che zu verorten und mdogliche Potenziale fUr Veranderungen
zu erkennen. Zudem wurden aus den Teilnehmenden 50 Mitar-
beitende und 5 Betriebe als Gewinner in dem mit der Befra-
gung verknUpften Wettbewerb ausgelost.

Wenn Sie diese Zeilen lesen, sollte der Branchenbericht be-
reits an alle dem GAV Holzbau unterstellten Betriebe und de-
ren Mitarbeitende zugestellt worden sein. Seitens SPBH und
Sozialpartner winschen wir lhnen eine spannende Lektire
und den ein oder anderen Input fUr weitere Verbesserungen
in der Unternehmenskultur.

Stefan Strausak
GeschaftsfUhrer

zum Branchenbericht 7



https://www.gav-holzbau.ch/d/pdf/service/Branchenbefragung/2024_Branchenbericht.pdf?r=0.30343900%201744811840
https://gav-holzbau.ch/d/ueber-uns/spbh/spbh-organigramm.php

Betriebskontrollen Statistik

Anzahl CH-Betriebskontrollen pro Jahr
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Quelle: SPBH, Auswertung Kontrollstatistik, alle durchgefUhrten Betriebskontrollen bei Schweizer
Holzbaubetrieben seit 2008, Stand Dezember 2024.

Aufgrund der EinfUhrung eines neuen Kontrolltools und eines personellen Wechsels
wurde die Anzahl der beauftragten Betriebskontrollen 2024 erneut etwas reduziert. Die
EinfUhrung dieses neuen Tools bedeutete einen erhohten Aufwand fur die beauftragten
Kontrollfirmen und die fallbearbeitenden Juristen, da der Umgang mit diesem noch er-
lernt werden musste. Mit zunehmender Erfahrung ist jedoch mit einem geringeren Kon-
trollaufwand im Vergleich zum vorherigen Kontrolltool zu rechnen.

Die Anzahl der noch offenen Kontrollverfahren ist konstant und liegt weiterhin im ange-
strebten Bereich. Wie bereits in den vergangenen Jahren festgestellt, halten die meisten
Betriebe die GAV-Bestimmungen gut ein.

Gleitstundensaldo (in %)
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Nichtunterstellungen, Konkurse bei denen ein Eintrag zum Gleitstundensaldo vorhanden ist)

Quelle: SPBH, Auswertung Kontrollstatistik, alle durchgefUhrten Betriebskontrollen bei Schweizer
Holzbaubetrieben seit 2008, Stand Dezember 2024.

Der Gleitstundensaldo, welcher jeweils monatlich schriftlich den Mitarbeitenden auszu-
weisen ist, wird bei den meisten Betrieben korrekt ausgewiesen. Bei der Uberprifung der
Einhaltung dieser Bestimmung kann eine Abhangigkeit von der Betriebsgrosse bemerkt
werden. Dabei wird hadufig festgestellt, dass fUr im Stundenlohn angestellte Mitarbeiten-
de jeweils kein Gleitstundensaldo berechnet und ausgewiesen wird, obwohl das eine
GAV-Bestimmung waére.



Betriebskontrollen Statistik

Verstoss der kontrollierten Lohnsumme (in %)

2008 - 2012 2013 -2018 2019 - 2024
Kontrollzeitraum K = Klein M = Mittel G = Gross
B >5% (bis 10 AN) (11 bis 29 AN) | (ab 30 AN)
2-5% 2008-2012 299 210 32
1-2%
° 2013-2018 298 127 30
05-1%
- 0-05% 2019-2024 344 248 60

N =1648 (alle bisher abgeschlossenen Betriebskontrollen von CH-Holzbaufirmen, ohne Einstellungen,
Nichtunterstellungen, Konkurse und Daten bezgl. Anzahl kontrollierter AN vorhanden)

Quelle: SPBH, Auswertung Kontrollstatistik, alle durchgefUhrten Betriebskontrollen bei Schweizer
Holzbaubetrieben seit 2008, Stand Dezember 2024.

Die Grafik zeigt, dass sich die Hohe der in den neuen Kontrollzeitraumen festgestellten
Lohnverstosse gegentber den frUheren Kontrollzeitraumen stark reduziert hat. Dieser
Trend ist Uber alle Betriebsgrossen feststellbar, wenn auch auf leicht unterschiedlichem
Niveau.

Die Bestimmungen zu den Mindestlohnen werden mittlerweile sehr gut eingehalten. Ak-
tuell werden im Bereich der Gleit- und Mehrstundenzuschlage die meisten Verfehlungen
festgestellt.

Arbeitsvertriage (in %)
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Erstkontrollen)

Quelle: SPBH, Auswertung Kontrollstatistik, alle durchgefUhrten Betriebskontrollen bei Schweizer
Holzbaubetrieben seit 2008, Stand Dezember 2024.

Das Bild der Einhaltung der GAV-Bestimmung im Bereich «Arbeitsvertrage» im Vergleich
zwischen den Erstkontrollen und den entsprechenden Zweitkontrollen ist deutlich: Etwas
mehr als die Halfte der wiederholt kontrollierten Betriebe halten diese Bestimmung ein.
Bei den Ubrigen Betrieben wurden die Arbeitsvertrage nicht immer korrekt erstellt oder
fehlten teilweise. Auch fUr Mitarbeitende, deren Arbeitsverhaltnis nur kurz dauert, ist ein
schriftlicher Arbeitsvertrag zu erstellen. Bei ausnahmsweise im Stundenlohn angestellten
Mitarbeitenden ist im Arbeitsvertrag der Stundenlohn detailliert festzuhalten (Grundlohn
inkl. Ferien- und Feiertagszuschlag sowie 13. Monatslohn). Auf der Umsetzungsplattform
GAV Holzbau stehen Arbeitsvertragsvorlagen zur Verfigung. Damit kdnnen Arbeitsvertra-
ge einfach korrekt erstellt werden.



Baustellenkontrollen Statistik

Anzahl Baustellenkontrollen Entsendebereich

Anzahl Baustellenkontrollen Selbstandige
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Quelle: SPBH, Auswertung Kontrollstatistik, alle durchgefUhrten Baustellenkontrollen bei Holzbau-

Entsendebetrieben seit November 2007, Stand Dezember 2024.

Im Jahr 2024 fUhrten die regionalen, brachenUbergreifend tati-
gen Kontrollorgane insgesamt 167 Kontrollen (110 Entsendebe-
triebe und 57 Selbstandige) im Geltungsbereich des GAV Holz-
bau durch. Dies bedeutet ein leichter Anstieg der Anzahl Kon-
trollen gegenUber dem Jahr 2023. Trotz leichter Veranderungen
bewegt sich die Anzahl der Meldungen im Vergleich zu den
Vorjahren weiterhin auf tiefem Niveau. Im Berichtsjahr konnten
insgesamt 138 Kontrollen abgeschlossen werden (ohne Ein-
stellungen). Davon 97 BeschlUsse bei den Entsendebetrieben
und 41 Beurteilungen betreffend Selbstandigkeit.

2024 2020

2021 2022 2023 2024

In Bearbeitung (offen /Rekurse)

Einstellung/nicht unterstellt

Selbstandigkeit nicht nachgewiesen
Il selbstindigkeit nachgewiesen

Quelle: SPBH, Auswertung Kontrollstatistik, alle durchgefUhrten Baustellenkontrollen bei Selbststandig-

erwerbenden im Holzbau seit November 2007, Stand Dezember 2024.

Die Grafiken zeigen den jeweiligen Jahresstand der Baustellen-
kontrollen nach Bearbeitungsstatus, basierend auf den per De-
zember 2024 vorliegenden Daten.

Die Anzahl an offenen Pendenzen konnte gegeniber dem Vor-
jahr deutlich reduziert werden. Dieser RUckgang ist unter ande-
rem auf zwei Massnahmen zurUckzufUhren: die Einstellung von
alten Fallen in Absprache mit dem Seco und die personelle
Verstarkung des Teams. Im August 2024 wurde eine Juristin im
60% Pensum im Bereich Baustellenkontrolle angestellt, um die

* Plattform fur die elektronische Kommunikation im Vollzug der flankierenden Massnahmen (FlaM)

Fallbearbeitung zu beschleunigen. Die laufende Validierung der
FlaM-Schnittstelle* verursachte weiterhin einen erhohten Res-
sourceneinsatz.

Die Kontrollergebnisse bei den Entsendebetrieben haben sich
nach einer Phase der Verbesserung in den letzten Jahren sta-
bilisiert. Bei der Uberprifung der Selbstindigkeit wird weiter-
hin ofter Scheinselbsténdigkeit festgestellt. Diese Entwick-
lung ist auf eine verstarkte Fokussierung der Kontrollen auf die
tatséchliche Tatigkeit vor Ort zurUckzufUhren.



Lohnstatistik 2024

Anzahl Firmen mit Lohnunterschreitungen geméss Deklaration
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Quelle: SPBH, Auswertung Lohndeklarationen der Jahre 2019 bis 2023, Stand Dezember 2024.

In dieser Statistik ist der Anteil der Holzbaufirmen mit Umsetzungsfehlern im Bereich der
Loéhne gemass der jahrlichen Lohndeklaration innert den letzten fUnf Jahren ersichtlich.
Die oben genannten Werte basieren auf einer Hochrechnung, welche die Dauer der Be-
schaftigung, das Pensum und den Anteil des 13. Monatslohns berUcksichtigt. Es gilt fest-
zuhalten, dass in den letzten fUnf Jahren jeweils Uber 90 % der Betriebe ohne Abweichun-
gen zum Mindestlohn deklarierten. Dies deutet darauf hin, dass der GAV Holzbau in der
Branche im Bereich der Mindestldhne gut verankert ist.

Lohnentwicklung Zimmermann EFZ (in CHF/Monat)

6400
6200
6000 /\/
5800 =
5600 — Teeztt
5400 = /
5200 ~ e
5000 < =
4800 e
4600 ——
4400 T T T T T T
0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1-20 21-30 31+
Erfahrungsjahre
= Marktlohn 2023 = === Marktlohn 2022
GAV-Mindestlohn 2023 Marktlohn 2021

Quelle: SPBH, Auswertung Lohndeklaration der Jahre 2021 bis 2023, Stand Dezember 2024.

Die Lohnstatistik basiert auf den Deklarationen, welche die dem GAV Holzbau unterstell-
ten Betriebe der SPBH fUr das Geschéftsjahr 2023 eingereicht haben. Ausgewertet wur-
den die Angaben von insgesamt rund 16500 Mitarbeitern aus 1251 Betrieben. Die
SUVA-Lohnsumme betrug im Durchschnitt 640’000 Franken pro Betrieb und gut 48'200
Franken pro Mitarbeitenden. Durchschnittlich wurden 13 Mitarbeitende pro Betrieb be-
schaftigt.

Der durchschnittliche Marktlohn betrug beim Zimmermann EFZ 5'600 Franken und stieg
damit im Vergleich zum Vorjahr um 51 Franken an. Er bewegt sich Uber samtliche Stufen
der Erfahrungsjahre zwischen 3% und 1%, im Schnitt 7% Uber dem Mindestlohn. Die
Grafik zeigt die Lohnentwicklungen der Kategorie Zimmermann EFZ der letzten drei Jahre.



Qualitatslabel Holzbau Plus

Partnerschaftliche Zusammenarbeit ist bei Holzbau
Plus zentral. 22 Betriebe durchliefen eine Qualifizie-
rung, um das Label erstmals zu erwerben oder wei-
terhin zu nutzen. Zwei Schwerpunkte pragten das
Jahr: eine Umfrage zu Spezialprojekten und ein gut
besuchter Branchenevent zur Praventionskultur.

Eine mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur starkt nicht
nur die Betriebe, sondern die gesamte Holzbaubranche. Holz-
bau Plus zeichnet Unternehmen aus, die diese Werte leben -
partnerschaftlich und mit Blick auf ihre Mitarbeitenden. Sie sind
vorbildliche Arbeitgeber und engagieren sich Uber die GAV-Vor-
gaben hinaus.

Qualifizierung & Auszeichnung
Am 6. September 2024 erhielten drei neue Betriebe das Quali-
tatslabel verliehen:

- BAUMANN + PARTNER AG
- Schmidlin Holzbau AG
- Schnider Zimmerei Bonstetten AG

Die Auszeichnung erfolgte im Rahmen der Generalversamm-
lung von Holzbau Schweiz. 16 Betriebe liessen sich erneut qua-
lifizieren, viele davon bereits zum dritten Mal. Insgesamt trugen
60 Betriebe Ende Jahr 2024 das Qualitatslabel Holzbau Plus.

Wissensaustausch & Netzwerken

Am Branchenevent vom 14. November 2024 in Root D4 disku-
tierten Uber 80 Unternehmende und Mitarbeitende aus Label-
betrieben und weitere interessierte Teilnehmende Uber das
Thema Praventionskultur im Holzbau. Im Fokus stand die Frage,
wie eine sichere, gesunde Arbeitsumgebung entsteht und was
Pravention im Alltag bedeutet. Das Fazit: Pravention ist mehr als
Vorschriften - sie ist eine Frage der gelebten Kultur, gepragt
von Vertrauen, Verantwortung und standiger Kommunikation.
Ein besonderes Highlight war die vorgéngige Besichtigung der
Brettstapelproduktion der Striby Holzbau AG.

Umfrage Spezialprojekte

Im FrOhjahr 2024 fUhrte Holzbau Plus eine Umfrage unter den
Labelbetrieben durch. Thema: «Spezialprojekte im Holzbau: Er-
folg fUr Team und Betrieb». Die Ergebnisse zeigen: 46% der La-
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belbetriebe realisierten ein Spezialprojekt - von Tiny Houses bis
hin zu Landmarken wie dem Napoleonturm. 53% sahen in sol-
chen Projekten einen klaren Imagegewinn nach aussen. 47%
betonten die positive Wirkung auf das Team. Besonders be-
merkenswert ist, dass 59 % der Betriebe Spezialprojekte durch-
fUhrten, obwohl sich diese nicht immer unmittelbar auszahlten,
sondern weil sie Abwechslung bieten, den Teamgeist starken
und die Arbeitgeberattraktivitat erhohen.

Kommunikation & Prasenz

Die Arbeit von Holzbau Plus umfasst die DurchfUhrung von Qua-
lifizierungsverfahren, Branchenevents und Umfragen. Ebenso
wichtig ist es, die Themen und Erkenntnisse aus dem Aus-
tausch der Labelbetriebe sichtbar zu machen. Uber die Kom-
munikationskanale der Sozialpartner, die holzbau-plus.ch sowie
Social Media tragt Holzbau Plus die Inhalte gezielt in die Bran-
che - und stéarkt so die Sichtbarkeit des Labels und seiner Werte.

Lukas Lewicki
Assistent des GeschaftsfUhrers




Branchenlosung - Holzbav Vital

Auch das Jahr 2024 stand im Zeichen des Wandels. Der Wech-
sel des IT-Anbieters des Bildungskalenders fUhrte dazu, dass
Ende Jahr keine Auszahlungen mehr mit dem alten System
moglich waren und das neue Programm zunéchst optimiert wer-
den musste. Die Umstellung erforderte intensive Aufklarungs-
arbeit und zusitzlichen Aufwand. Die Erhéhung auf 48 UK-Tage
(EFZ) bzw. 25 (EBA) fUhrte zu umfassenden Abstimmungen mit
der Bildungsbranche. Dies soll langfristig eine sichere Lehrzeit
und bessere Technikstandards fordern.

Ein zentrales Thema war die 2022 eingefUhrte BauAV. Durch
gezielte Aufklarungsarbeit und die Entwicklung des neuen
Leitfadens 5.0 konnten praktikable Umsetzungsmoglichkeiten
aufgezeigt werden. Insbesondere Netzkurse wurden verstarkt
als effiziente Alternative genutzt. Erste-Hilfe-Kurse waren eine
wertvolle, stark genutzte Erganzung.

In zahlreichen Beratungsgesprachen konnte Holzbau Vital be-
troffenen Holzbauunternehmen wertvolle Tipps und praxisnahe
Lésungen anbieten. Positive RUckmeldungen bestéarken die-
sen Weg und die aktive Branchenunterstitzung.

Mitgliederentwicklung

Im vergangenen Jahr konnte Holzbau Vital 25 neue Mitglieder
gewinnen. Erstmals sind damit mehr als die Halfte aller dem
GAV Holzbau unterstellten Betriebe der Branchenlésung ange-
schlossen. Ende 2024 wurden 705 Mitglieder gezahlt, die sich
aktiv zur Umsetzung von Massnahmen fUr Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz verpflichtet haben. Rund 13'000 von
17'700 Beschéftigten profitieren mittlerweile von dieser Initia-
tive. Wahrend die Branche insgesamt personell weiterhin
wachst, steigt der Anteil der Mitglieder kontinuierlich an, was
sich positiv auf die Sicherheit und das Wohlbefinden der Mitar-
beitenden auswirkt.

Aus- und Weiterbildung

Die Weiterbildung spielte auch 2024 eine zentrale Rolle. Insge-
samt nahmen 91 Personen an Grundkursen sowie 81 Personen
an Weiterbildungskursen teil, um ihre Fachkompetenz zu stér-
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ken. Zwei Webinare zum Thema «Wertschatzung» mit 70 Teil-
nehmenden waren ein besonderes Highlight. Im Fokus standen
konstruktive Konfliktldsung und ein positives Arbeitsumfeld.

Pravention von Hautkrebs und Hitzeschutz

Mit der Subventionierung von 580 KUhlwesten und 740 Stirn-
blenden mit Nackenschutz wurde ein wichtiger Meilenstein
erreicht. Die Bedeutung von Sonnen- und Hitzeschutz nimmt
stetig zu, da die Sommer heisser werden und die UV-Strahlung
weiter zunimmt. Die SUVA verstarkt ihre Massnahmen zur Pra-
vention gegen Hautkrebs. Holzbau Vital unterstUtzt diese Initi-
ative durch gezielte Sensibilisierung und Praventionsmassnah-
men. Ein Schwerpunkt liegt auf UV-Aufklarung, gesundheitli-
chen Folgen und Belastungsreduktion.

Weitere Initiativen

Holzbau Vital hat sich 2024 in verschiedenen Bereichen weiter-
entwickelt und neue Projekte vorangetrieben. Ein Schwer-
punkt lag auf der Schulung von Lehrkraften und UK-Leitenden
in Grund- und Weiterbildungskursen. So geben sie aktuelles
Wissen zu Sicherheit und Gesundheitsschutz direkt an Lernen-
de weiter. Zudem wurde das Thema Mutterschutz im Holzbau
umfassend erarbeitet und steht den Unternehmen ab 2025 als
wertvolle Orientierungshilfe zur Verfigung.

Schulungen, Beratungen sowie Artikel im Magazin «Wir Holz-
bauer» und auf der Website sicherten den Wissenstransfer.
Damit wird sichergestellt, dass alle Mitglieder und Interessierte
Zugang zu fundierten Informationen haben.

Dank und Ausblick

Herzlichen Dank allen Beteiligten fUr die konstruktive Zusam-
menarbeit. |hr Engagement starkt die Sicherheits- und Ge-
sundheitsstandards im Holzbau. Ich winsche eine unfallfreie
Zeit - und: Bleiben Sie gesund!

Rolf Dobeli
Geschaftsstellenleiter Holzbau Vital




Verein SPBH

Personalbestand Ende 2024

GeschaftsfUhrung: Stefan Strausak*
Assistent der GeschaftsfUhrung: Lukas Lewicki

Bereich Management & Services
Leitung Management & Services: Stefan Strausak*
Leitung Finanzen und Administration: Olivier Ruppen*

Bereich GAV-Recht

Leitung GAV-Recht / Stv. GeschaftsfUhrung: Mirjam Trottmann*

Baustellenkontrollen: Melania De Paulis, Aleksandra Saric
Betriebskontrollen:

Katharina Papastergios, Ricardo Sanesteban, Javier Suarez
Kaufmannische Mitarbeiterin: Diana Vogel

Bereich GAV-Umsetzung
Leitung GAV-Umsetzung: Andreas Pfeiffer*

Sachbearbeitung: Debora Bianchini, Jenny Petrlic, Laura Russo

Organigramm (online) 7

*Mitglieder der Geschaftsleitung



https://gav-holzbau.ch/d/ueber-uns/spbh/spbh-organigramm.php
https://gav-holzbau.ch/d/ueber-uns/spbh/spbh-organigramm.php

Vorstand SPBH

Zusammensetzung per Ende 2024

Johann Tscherrig Prasident SPBH
Fachbeirat Holzbau Plus, vertritt Syna

Peter Henggeler Vize-Prasident SPBH
vertritt Holzbau Schweiz

Kaspar Butikofer Vorstandsmitglied SPBH
Mitglied Ausschuss SPBH, vertritt Unia

Bianca Neubauer Vorstandsmitglied SPBH
Mitglied Ausschuss SPBH, vertritt Holzbau Schweiz

Astrid Spati Vorstandsmitglied SPBH
vertritt Holzbau Schweiz

Richard Frischknecht Vorstandsmitglied SPBH
vertritt Holzbau Schweiz

Gregor Zircher Vorstandsmitglied SPBH
Fachbeirat Holzbau Plus, vertritt Baukader Schweiz

Pascal Lamprecht Vorstandsmitglied SPBH
vertritt Kaufmannischer Verband Schweiz
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Bilanz und Betriebsrechnung 2024

Aktiven

in CHF

FlUussige Mittel

10'584'075.07

Forderungen aus Lieferung & Leistung 64'246.90
Ubrige Forderungen / Kautionen 40'714.25
Aktive Rechnungsabrenzungsposten 133'319.46

Total Umlaufvermégen

10'822'355.68

BUroeinrichtungen und IT

130'851.09

Total Anlagevermégen

130'851.09

Total Aktiven

10'953'206.77

Passiven in CHF
Verbindlichkeiten aus Lieferung & Leistung

Ubrige Verbindlichkeiten 773'814.51

Passive Rechnungsabgrenzungsposten 573'990.90

Bildungsfonds 2'085'954.95

Total kurzfristige Verbindlichkeiten

3'433'760.36

Strukturrickstellungen

1'351'830.00

Rickstellung Beitrage organisierte Arbeitnehmende

449'376.92

Total langfristige Verbindlichkeiten

1'801'206.92

Vortrag aus Vorjahr

5'365'331.16

Jahresergebnis

352'908.33

Total Organisationskapital

5'718'239.49

Total Passiven

10'953'206.77

Ertrag in CHF
Beitrage Vollzug & Bildung * 6'321'179.37
Ubrige Ertrage 219'428.99
Total Ertrége Vollzug 6'540'608.36
Aufwand in CHF
Beitrage an Sozialpartner GAV Holzbau -845'002.00
Fremdleistungen fUr Projekte -3'991'035.67
Betriebs- und Baustellenkontrollen -420'063.25
Sonstige Aufwande 162'138.61

Total Aufwande Vollzug

-5'093'962.31

Bruttoergebnis 1 1'446'646.05
Personalaufwand -1'568'116.44
Sonstiger Verwaltungsaufwand 483'250.41

Total Verwaltungsaufwand

-1'084'866.03

Betriebsergebnis 2 361'780.02
Finanzerfolg 71'643.50
Abschreibungen -74'728.20
Ausserordentlicher Ertrag 4'237.96
Steuern -10'024.95
Jahresergebnis 2024 352'908.33

* Vollzugskostenbeitrage von unterstellten Schweizer Holzbaubetrieben, Entsandten, Personalverleih,

abzgl. Rickerstattungen an organisierte Arbeitnehmende und Arbeitgebende.



Erlauterungen zur Jahresrechnung 2024

Aktiven

Die flUssigen Mittel haben leicht zugenommen (TCHF 10'5684
gegenuUber TCHF 10'070 im Vorjahr). In diesem Betrag sind wie-
der TCHF 6500 als Festgelder bei zwei Bankinstituten per
Ende Jahr enthalten. Diese Festgelder wurden entsprechend
dem Liquiditatsverlauf rollend wéhrend dem Jahr angelegt. Die
SPBH pflegt weiterhin Geschéaftsbeziehungen mit drei Bankin-
stituten.

Passiven

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurden
den Anforderungen gebildet und entsprachen der Hohe im
Vorjahr. Die RUckstellungen fUr RUckerstattungen an organisier-
te Arbeitnehmende sind mit dem Vorjahr vergleichbar, sie wur-
den entsprechend an die Arbeitnehmerorganisationen entrich-
tet. Die Hohe an RUcklagen im Bildungsfonds und die Struktur-
rickstellungen wurde nicht verandert.

Ertrag

Die auf der Lohnsumme der Branche basierenden Vollzugs-
und Bildungskostenbeitrage (Nettobeitrage nach Ruckerstat-
tungen an organisierte Mitglieder) haben aufgrund einer star-
ken Branchenentwicklung erneut deutlich zugenommen.

Die Anzahl an durchgefUhrten Betriebskontrollen CH lag unter
dem Vorjahr, die Ertrage waren aber vergleichbar zum Vorjahr,
die festgestellten Verfehlungen fielen hoher aus.

Die Ertrage aus dem Entsendewesen (Beitrage Entsendefir-
men, Entschadigung SECO fur FlaM-Kontrollen und Ertrage aus
Entsendekontrollen) erhdhten sich auf weiterhin eher tiefem
Niveau. Die Festgeldanlagen in Schweizer Franken brachten
TCHF 72 an Ertragen.

Aufwand

Die Ausgaben fUr Holzbau Vital beliefen sich mit TCHF 404
leicht tiefer als die budgetierten TCHF 490. Die Aufwendungen
fUr das Qualitatslabel von TCHF 160 lagen geringfUgig unter
dem Budgetrahmen. Das Budget des Bildungsfonds GAV Holz-
bau im Rahmen von TCHF 1'800 wurde bei effektiven Ausga-
ben von TCHF 1886 auch dieses Jahr wieder Ubertroffen. Holz-
baubetriebe nutzen die vielseitigen Angebote des Bildungsan-
gebotes immer stéarker. Die Zuwendungen an die Sozialpartner
blieben mit TCHF 845 nach der Erhéhung im Vorjahr konstant.
Die Kosten fir Kontrollen bei Schweizer Betrieben beliefen sich
auf TCHF 352, budgetiert waren TCHF 470, die Kosten im Ent-
sendebereich beliefen sich auf TCHF 67 gleich hoch wie im
Vorjahr. Die Aufwéande im Bereich Personal (TCHF 1'568) lagen
etwas Uber dem Vorjahreswert aber unter Budget.

Der sonstige Verwaltungsaufwand lag mit TCHF 483 hoher als
im Vorjahr (TCHF 381). Der Hauptgrund waren die Lizenzkosten
fUr Rhombus, dem neuen Kontrolltool im Bereich der CH-Lohn-
buchkontrollen. Regulare Abschreibungen wurden im Rahmen
von TCHF 74 gebucht, hauptsachlich im Bereich IT.

Zusammenfassung

Das Geschéaftsjahr 2024 schliesst mit einem Gewinn von TCHF
352 ab. Budgetiert war ein Verlust von TCHF 70. Hauptursache
fUr den besseren Abschluss ist, wie bereits im Vorjahr, das Lohn-
summenwachstum der Branche: Die Vollzugs- und Bildungs-
kostenbeitrage generierten Mehreinnahmen von TCHF 340
gegeniber dem Budget. Die Sozialpartner haben Massnahmen
beschlossen, um die Ertrage kiinftig etwas zu reduzieren.

Erfreulicherweise wurden die Angebote des Bildungsfonds
GAV Holzbau auch dieses Jahr gut in Anspruch genommen,
das gesetzte Budget von TCHF 1'800 mit TCHF 86 leicht Uber-
troffen. Im Jahr 2025 sind RUckvergUtungen des Bildungsfonds
von TCHF 2000 geplant.
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